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中⼩企業の多くが抱える「⼈が⾜りない」、「業務が回らない」といった経営課題ですが、その多
くは“IT、デジタルの問題”というよりも“仕組みの⽋如”や”役割の不明確さ”が原因です。本セミ
ナーではIT導⼊前にやるべき「経営の⾒直し」＝“○○”の整理の取組⽅法をご案内します。

24

参加費

無料

14:00

⽇ 時

会場

締切：前⽇12時まで

15:30

30 名

開催場所
⻑野県⽴図書館３F �信州・創造ラボ
（⻑野市若⾥1-1-4） 

(定員になり次第締切)

定 員

九州の⼤⼿税理⼠法⼈や事業再⽣コンサル企業を経て、2014年に独⽴
し、2017年に株式会社ワクフリを設⽴。⼤企業では拾いきれない“実務
の声”から出発し、多くの企業変⾰に携わっている。
信州ITバレー推進協議会推進マネージャーや上⽥市「地域DX研究会」の
アドバイザーとして、地域産業のDXを⾯的に⽀援する機関等にも参画
し、活躍の場を広げている。

デジタルに頼る前に考える中⼩企業の変わり⽅

今こそ⾒直したい経営の整え⽅

お申込みはこちらから講師：髙島 卓也
株式会社ワクフリ 代表取締役
信州ITバレー推進協議会推進マネージャー

IT じゃなくて仕組みだった！？

ツール先⾏の失敗例、役割分担
から始めた成功事例を紹介

⼿段が⽬的化する構造を分かり
やすい図解で紹介

経営者のよくある悩みチェック

セミナーのポイント！

⾃社にとって必要な“○○”を
⾒つけるセルフ診断

⻑野県内で活⽤できる⽀援・相
談窓⼝の紹介 など・・・

対象者
⾃社課題にお困りの経営者・担当者
⽀援⽅法にお困りの⽀援機関の⽅ 

オンライン 100 名
セミナー後は個別相談も（数社限定）

問い合わせ先

026-217-1635

⻑野県産業振興機構
ITバレー推進部


